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{{!Ωǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ  

LƴǘŜƎǊƛǘȅ  

CŀƛǊƴŜǎǎ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ  

wŜǎǇŜŎǘ  

/ƻǳǊǘŜǎȅ  

¢ŜŀƳǿƻǊƪ  

LƴƛǝŀǝǾŜ  

¢ƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ  

9ŶŎƛŜƴŎȅ  

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ  

{ǇŜŎƛŀƭ tƻƛƴǘǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

¶ {{! {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ CŀƛǘƘ 
ƛƴ aƻǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

¶ {{! [ŀǳƴŎƘŜǎ !La LL 
5ŀǘŀōŀǎŜ 

¶ ²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ нлмт 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ƛǇǎ 

¶ .Ŝ ǘƘŜ hƴŜ ǘƻ IŜƭǇ 
hǳǘ 

¶ .ǳŘƎŜǘ млм 

¶ {ǳƳƳŜǊ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

¶ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
aŜǊƎŜ  ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 

¶ {ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

¶ {{! tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
tƘƻǘƻ vǳƛȊ 

¶ Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜΚ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ¦ǎΗ 

!ǎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмс-мт 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  hƴ 
WǳƴŜ нтΣ нлмтΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊΣ нлмт-
муΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Lƴ-IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 9ũƻǊǘΣ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸоп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Ϸоу ƳƛƭƭƛƻƴΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
{{! ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŀȅ 
wŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ               
ǘƘŀǘ  ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ  

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ .ȅ aƛƪŜ wȅŀƴ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ C¸ 
нлмт-му ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
/ŀƭ²hwYǎ ŀƴŘ /ŀƭCǊŜǎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭƻǿŜǊ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎΤ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
CŜŘŜǊŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ  ¸ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
aƻōƛƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻǳƴǝŜǎ όb!/ƻύ ŀƴŘ ŀ 
DƻƭŘŜƴ Iǳō ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǝŜǎ-hǊŀƴƎŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ wŀŎƛŀƭ 5ƛǎǇŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ 
ǿƻǊƪƎǊƻǳǇΩǎ CŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
b!/ƻ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
/ŀƭCǊŜǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оύ  
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¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ CŀƳƛƭȅ !ǇǇǊƻǾŀƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ά¢ƘŜ ¢ŜŀƳΣέ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/C{ύ ǎǘŀũ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴǎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ Ǉƻǎǘ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lƴ нллсΣ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CŀƛǘƘ ƛƴ aƻǝƻƴ όCLaύΦ  

{ƛƴŎŜ нллсΣ CLa Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ уу 
ŀŎǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ hŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǎƛȄ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 
ǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ CLa 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ǘƘŜ CLa ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ 
{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΣ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŀ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ /C{Φ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ мΣллл 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ōȅ ƻǳǊ CLa ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ά.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ CLa Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ CLa ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ 
ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻƴŜΣέ ǎŀƛŘ !ƴƛǘŀ {ƳƛǘƘΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎ /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǊōŀ [ƛƴŘŀΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ  

ά¢ƘŜ CLa ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣέ ǎŀƛŘ ¸ƛƭƛƴ /Ƙƛƻǳ ¢ȊŜƴƎΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /Ƙƛƻǳ 
¢ȊŜƴƎ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ CLa ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ άL ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ CLa ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ   

Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǊƳ ƻŦ CLaΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όw5aύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ CLaΚ CƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !ƭƭ {ǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ hǊŀƴƎŜΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ άLǘ ƛǎ Ƴȅ 
ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ CLaΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻȅƭȅƴ .ǳǊǘƻƴ 
ŀǘ όтмпύ тпс-нтту ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ wƻȅƭȅƴΦ.ǳǊǘƻƴϪǎǎŀΦƻŎƎƻǾΦŎƻƳΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻŎпƪƛŘǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ όуууύ утм-рпотΦ   

{{! {th¢[LDI¢Υ C!L¢I Lb ah¢Lhb ¢9!a 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  !ƴƎŜƭƛŎŀ ½ƛƪƻƻǊΣ !ƴƎŜƭŀ {ŀƴǘƻǎΣ 
bŜƴŀ /ŀǎƛǎΣ [ƛŀƴƴŜ ±ǳΣ aŀǊƭŜƴŜ ¢ŜƭŜƎŀŘŀǎΣ [ƻǊŜƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 
IŜƭŜƴ [ƛƴŘǎŜȅΣ ¸ŀȊƳƛƴ [ŜŀƭΣ wƻȅƭȅƴ .ǳǊǘƻƴΣ DŜŜǘŀ YŀǊƛǊΣ ŀƴŘ 
!ƴŘǊŜǎ ¢ƻǊǊŜǎΦ bƻǘ tƛŎǘǳǊŜŘΥ wƛŎƪ .ŀȊŀƴǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ ŀƴŘ 5ƛŜƳƳȅ ¢ǊŀƴΦ 
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ό5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ - /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ς CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ƻǘƘŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ς ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƻǳǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜ 
ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴōƻȄΥ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎŎƻǊƴŜǊϪǎǎŀΦƻŎƎƻǾΦŎƻƳΦ  ²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ς ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ   

{{! [!¦b/I9{ !La LL 5!¢!.!{9 
.ȅ {ǘŀŎŜȅ [ƛƴŘōŜǊƎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ LLΣ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!t{ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΩǎ Řŀǘŀ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ 
ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀōǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŘŜǊǎ ƻǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ {{!Ωǎ 
!t{ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ά!Laέ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ !t{ Řŀǘŀ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΤ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ŀƴŘ !t{ ǎǘŀũ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ά!La LLΣέ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭΣ 

ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ !t{ ǎǘŀũΦ   !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ǿƻǊƪ ōȅ ōƻǘƘ !t{ ŀƴŘ L¢ ǎǘŀũΣ !La LL Ŭƴŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ оΣ нлмтΦ {{! ŀƴŘ ǘƘŜ !t{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ L¢ ǎǘŀũΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜǝǊŜŘΣ  ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5Ŝǎǝƴȅ aƻƭƭƛǎƻƴΣ WŜŀƴƴŜ {ƭƻƳŀƴǎƻƴΣ WƻƘƴ 5ŀƴŎȊŀƪΣ 
YŀǘƘŀǊƛƴŜ bƻōƭŜΣ Dƛƴŀ 5ƛaŜǊŎǳǊƛƻΣ wŀƳȅŀ {ŜǩƎƛǊƛΣ tŀǘǊƛŎƪ WŜƴƛǎƻƴΣ YƛƳ tƘŀƳΣ 
ŀƴŘ {ǘŀŎŜȅ [ƛƴŘōŜǊƎΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ CǊƻƴǘ wƻǿ - aŜŜƴŀƭ DƻǊŜΣ 
Yŀƛ-Iǎǳ ²ǳΣ {Ǌƛƴƛ aŀƴƴŜǇŀƭƭƛΣ ¢ƻƴȅ ¢ƘŀŎƘΣ 5ŀǘ 
bƎƘƛŜƳ ŀƴŘ IƛǘŀŜ [ŜŜΦ aƛŘŘƭŜ wƻǿ - vǳƻŎ [ŜΣ 
¢ƘƻƳŀǎ /ƘƻΣ ¢ŀƳƳƛŜ [ŜΣ WŀƳŜǎ .ƻƎŀƴΣ {ƘƻōƘŀ 
bŜƭƭƛΣ YƛƳōŜǊƭȅ YŀƴŀƳƻǊƛΣ YŜƴǘ bƎǳȅŜƴΣ [ȅƴƴ ±ǳ 
ŀƴŘ ¦ȅŜƴ bƎǳȅŜƴΦ  .ŀŎƪ wƻǿ - ±ƛƧŀȅ 5ŀǎŀǊƛΣ 
{ŀƳ {ǳōōƛŀƘΣ ±Ŝƴƪŀǘŀ YƻǎǳǊƛΣ YŜƴƴȅ 
±ƛƭŀƛǇƘŀƴƘΣ {ŀƴŘŜŜǇ ¢ŀŘƛǎƘŜǧȅΣ .ƛōŜƪ {ƘǊŜǎǘƘŀΣ 
/ƘǳƻƴƎ ¢ǊŀƴΣ ŀƴŘ ±ƛǇǳƭ .ƘŀǾǎŀǊΦ 
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/ƭŜŀƴ ¦Ǉ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ 5ǊƛǾŜǎ όbΣ hΣ tΣ vΣ ϧ {ύ  

{{!Ωǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƭŘŜǊǎκŬƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬƭŜǎΦ  /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŬƭŜǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǎΥ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭŘŜǊǎκŬƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

¶ 5ŜƭŜǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŬƭŜǎΣ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ŦƻƭŘŜǊǎ 

¶ !ǊŎƘƛǾŜ ŦƻƭŘŜǊǎκŬƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŬƭŜǎ 
όŎƻǇȅ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘǳƳō ŘǊƛǾŜ ƻǊ ōǳǊƴ ǘƻ ŀ ōƭŀƴƪ 5±5 ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

{{!Ωǎ L¢ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ά²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ŀƭƪΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ¢ŀƭƪ ǘƘŜ 
¢ŀƭƪέ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǳǇ оф D. ƻŦ 
ǎǇŀŎŜΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ L¢ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

IŀǇǇȅ /ƻƳǇǳǝƴƎΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ нлмтΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀōǳǎŜŘΣ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ммΣптр ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣллл ǊŜǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ  {ƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ  
ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŀƴƪ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ²ƛƭƭǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ   

hƴ WǳƴŜ сΣ нлмтΣ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ WǳƴŜ мрΣ нлмтΣ ŀǎ ²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ƛƴ hǊŀƴƎŜ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ƎŜƴŎȅΣ hŶŎŜ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƭƭ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ нп-ƘƻǳǊ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀǘ όуллύ прм-рмрр ƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ    

²hw[5 9[59w !.¦{9 !²!w9b9{{ 5!¸ нлмт 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {{! 
5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛƪŜ wȅŀƴΣ {ǘŀŎŜȅ [ƛƴŘōŜǊƎΣ 
ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŜƴŘȅ !ǉǳƛƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ {ǘŀŎŜȅ [ƛƴŘōŜǊƎ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ сΣ нлмт 

http://ssa.ocgov.com/abuse/elder
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http%3A%2F%2Fwww.wrongobject.com%2Fa-easy-tip-about-tech-explained%2F&psig=AFQjCNER2BEOtl6typQz1x53g0aqZ2txug&ust=1498163962338126
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¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƎŜƴŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ όh/¢!ύ ά.Ŝ ǘƘŜ hƴŜ ǘƻ IŜƭǇ hǳǘέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 

a¸¢I{ ±{Φ w9![L¢¸ 

a¸¢IΥ /ƘƛƭŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 
w9![L¢¸Υ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜȄ-ǘǊŀŶŎƪŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
a¸¢IΥ {ŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ 
w9![L¢¸Υ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎΦ [ƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǾƛŎǝƳǎΦ  
 
a¸¢IΥ /ƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 
w9![L¢¸Υ Lǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōƻȅǎΣ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
a¸¢IΥ /ƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ϥōŀŘϥ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
w9![L¢¸Υ !ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛŎǝƳΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ /ƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ άƳƻŘŜƭƛƴƎέ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭƭΦ 
 
a¸¢IΥ {ŜȄǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 
w9![L¢¸Υ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎΦ 
 
a¸¢IΥ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜȄΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ 
w9![L¢¸Υ ¢ƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ му ƛǎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘΦ 
 
¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά.Ŝ ¢ƘŜ hƴŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ .Ŝ¢ƘŜhƴŜh/ΦŎƻƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ IƻǘƭƛƴŜ όуууύ 

.9 ¢I9 hb9 ¢h I9[t h¦¢ 

http://ssa.ocgov.com/adopt/betheoneoc/
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{{!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ όC¸ύ нлмр-мсΣ {{! ǎŜǊǾŜŘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ утнΣллл hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {{!Ωǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ C¸ нлмт-му ƛǎ 
ƴŜŀǊƭȅ Ϸфлл aƛƭƭƛƻƴ όaύ ŘƻƭƭŀǊǎΚ  {{!Ωǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ά{{! C¸ 
нлмт-му .ǳŘƎŜǘ ōȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣέ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

CǊƻƳ {{!Ωǎ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷфллaΣ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 
Ϸрфпa ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ {ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ όϷоупaύΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ όϷмууaύ ŀƴŘ hǘƘŜǊ όϷнмΦрaύΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ {{! ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ фп҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ 
ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ {{! ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ {{! 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ /ŀƭ²hwYǎ ŀƴŘ /ŀƭCǊŜǎƘΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴ-IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-ƻŦ-
9ũƻǊǘ Ŏƻǎǘ ǎƘƛƊΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ϸолмa ƛƴ ǘƘŜ C¸ нлмт-му .ǳŘƎŜǘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LI{{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ DŜƴŜǊŀƭ wŜƭƛŜŦΣ /ŀƭ²hwYǎΣ 
ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ϷрфпaΣ {{! ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϷпΦн .ƛƭƭƛƻƴ ό.ύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ    

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

.¦5D9¢ млм 
.ȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ DŀǊŎƛŀΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ LΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

bƻǘŜΥ  !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ Ϸолмa ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {{!Ωǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘΦ  
!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷоΦф. ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {{!Ωǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
/ŀƭCǊŜǎƘΣ aŜŘƛ-/ŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴ-IƻƳŜ 
{ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
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!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƛƴƭŀƴŘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мллǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƘŜŀǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƘŜŀǘΦ 
tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 
ƛŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  
 
hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ оу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƻǘ ŎŀǊǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ 
ŎŀǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ƻƎǎ 
ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊ 
ǇŜǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎŀǊ ƻƴ ŀ ǿŀǊƳ ƻǊ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ Ŏŀƭƭ ф-м-м 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ƘŜƭǇ ŀǊǊƛǾŜǎΦ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊΣ ŜǾŜƴ άƧǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜέΗ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ŘŜŀŘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ƛƭƭŜƎŀƭΗ ¢ƘŜ .9 {!C9 ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦǊƻƳ YƛŘǎ!ƴŘ/ŀǊǎΦƻǊƎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ǝǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 
 
 
 
 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƻƭΥ  
¶ 5Ǌƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¶ ²ŜŀǊ ƭƛƎƘǘΣ ƭƻƻǎŜ Ŭǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
¶ LŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ 

¶ !ǾƻƛŘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ōǊŜŀƪǎ ƻƊŜƴ 
 
CƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀǘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭΦ 

tƻƻƭκǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΥ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƻǳƴŘΗ 5ǊƻǿƴƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅκŘŜŀǘƘǎ ŀƳƻƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мпΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎ 
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ǎǇŀǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎǊȅ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜΣ ōǳǘ 
ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊŀǎƘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀŦŜΦ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΦ  IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊΗ 

{¦aa9w {!C9¢¸ ¢Lt{ Cwha ¢I9 9a9wD9b/¸ a!b!D9a9b¢ ¢9!a 

 hǳǘǎƛŘŜ !ƛǊ LƴǎƛŘŜ /ŀǊ 

 !ƊŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ !ƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ !ƊŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ур ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ млн ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ мнл ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ bƻ 5ŀǘŀ 

тн ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ bƻ 5ŀǘŀ млп ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ ммн ŘŜƎǊŜŜǎ όCύ 

https://www.cdc.gov/disasters/extremeheat/faq.html
http://www.KidsAndCars.org
https://www.wrh.noaa.gov/wrh/heatrisk/?wfo=sgx
http://www.ocfa.org/SafetyPrograms/DrowningPrevention.aspx
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aŀǊƛǘȊŀ aŜŘƛƴŀΣ LƴǘŀƪŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ όL99{ύΣ 
CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 

L99{ aŀǊƛǘȊŀ aŜŘƛƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΥ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ aǊǎΦ aŜŘƛƴŀΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦέ  

 
 

/ƭŀǳŘƛŀ .ŀǎǳǊǘƻΣ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό9¢ύ ŀƴŘ wŀŜ [ȅƴ CƛƴŘƭŜȅΣ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ό9{ύΣ CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 

9¢ /ƭŀǳŘƛŀ .ŀǎǳǊǘƻ ŀƴŘ 9{ wŀŜ [ȅƴ CƛƴŘƭŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΥ  

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aŜŘƛ-/ŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ .LD ǿŜƛƎƘǘ ƻũ ƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ LϥƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

aǊǎΦ .ŀǎǳǊǘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƴƛŎŜΣ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƴȅ ŎŀƭƭǎΣ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ŎŀǎŜΦ {ƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗΗ  

²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜΦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΗ ¸ƻǳ ōƻǘƘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΗέ  

              ADULT SERVICES TO MERGE WITH FAMILY SELF-SUFFICIENCY 

{{! ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ {{! 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ. 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ό!{!tύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ όC{{ύ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ {{! ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Lƴ-IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όLI{{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ LI{{ tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

!{!t ǘƻ C{{Φ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ !{!t ǘƻ C{{Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜǇƻǊǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C{{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό!tύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ϧ !Řǳƭǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ όC{{κ!{ύΣ ƛǎ Wǳƭȅ мΣ нлмтΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎŎƻǊƴŜǊϪǎǎŀΦƻŎƎƻǾΦŎƻƳΦ 

{9w±!b¢ [9!59w{ILt Lb !/¢Lhb 
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/ŀǊǿƛƴŀ 5ŀǎǎŜΣ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ό/99{ύΣ CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 

/99{Σ /ŀǊǿƛƴŀ 5ŀǎǎŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΥ  

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊŎŜΦ DƻŘ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŀ ǊŜŀǎƻƴΦϦ  

 

 

!ōŜƭ 9ǎǉǳƛǾŜƭΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ LL ό{² LLύΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {² LLΣ !ōŜƭ 9ǎǉǳƛǾŜƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
ƛƴ aŀȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ōŜƭΩǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ǿƻǊƪΥ 

ά!ōŜƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ώŎǳǎǘƻƳŜǊǎϐΦ  L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 
!ōŜƭΦ  L ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L Ŏŀƭƭ ƻƴ !ōŜƭΣ L Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƘƛƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΤ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ !ōŜƭΦ  

!ōŜƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ  !ōŜƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΦ  IŜ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ 
ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ  IŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅǎ άƴƻέ ŀƴŘ ƘŜ ŘƻŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ !ōŜƭ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ώŎǳǎǘƻƳŜǊϐ ŀƴŘ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ IŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ώŎǳǎǘƻƳŜǊǎϐ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜΣ !ōŜƭ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŀȅ ƴƻ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

              SERVANT LEADERSHIP IN ACTION 

!Ƴȅ ²ƘƛǘŀƪŜǊ-LǊƛȊŀǊǊȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ L ό{{{ LύΣ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

{{{ LΣ !Ƴȅ ²ƘƛǘŀƪŜǊ-LǊƛȊŀǊǊȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦǊƻƳ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ WƻƘŀƴƴŀ aƻǊŜƴƻ ƛƴ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

άhǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !Ƴȅ 
ƻƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭǎ ŎŀǎŜΦ {ƘŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ƘŜǊ ŜƴŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ aǎΦ 
²ƘƛǘŀƪŜǊ-LǊƛȊŀǊǊȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦϦ   












